
学校に軸足をおいた共同実施組織であり、学校運営を支援する組織として職務を遂行し

ます。要綱に基づいた行政組織であり、任命された事務長を中心に、組織的な体制で学

校事務や学校経営の充実のための必要な事務を行い学校運営を支援します。

①責任ある事務処理体制の確立

②学校事務の平準化及び改善

③財務部門の確立

④市町村教育委員会等との連携促進

⑤教育活動の支援

⑥学校運営への参画、学校運営の支援

⑦人材育成

学校運営全般にかかる支援

（学校の自主性自律性の確立）

学校運営支援室

下呂市小中学校事務共同実施協議会

地域全体の

学校事務を安定させ

質の高い、平準化された

学校事務の提供及び

学校運営の支援

・財務事務の効率化

・危機意識を持った施設設備の

共同点検管理

・教育行政スタッフとしての活用

・交渉窓口の一本化

（調整コストの削減）

・地域への説明責任・情報公開へ

の対応

学校事務職員

の知識や情報

の共有による

連携

学校地域間連

携の推進

事務職員にとってのメリット

組織的協働の

中で知識と技

術の交流によ

る人材育成

（ＯＪＴ）と、

資質向上

一括処理・対

応による事務

の効率化

複数の目で

チェックす

ることによ

る事務の適

正化

教頭の職員指導時間の増加

校長・教員にとってのメリット

教員の子どもと向

き合う時間の増加

市町村教育委員会のメリット

校長の学校運営を支援

この組織の最終目的は「事務処理」や「事務の効率化」ではなく、「子どもたちの豊かな育ち」につな

がる「学校運営支援」、「学校の管理運営強化」です。そのためには県教委からの兼務発令に加え、

下記のような位置づけとなっています。

①要綱に基づいた行政組織

「グループ」や「連携組織」という研究組織的なものではなく、「室」として常設された行

政機関であり市教委による要綱に基づいた組織です。

②職務命令権をもつ事務長を任命

責任の所在を明らかにした行政機関として、効果的な運営を行うため「室員を指導・監督す

る権限を持った事務長」を市町村教委が任命・委嘱する。

③支援室を指導・評価する「共同実施協議会」を設置

支援室を外部から評価・指導する上位機関としての「共同実施協議会」を設置する。

事務処理が最終目的ではなく 学校運営を支援するための組織
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・市校長代表
（協議会長）

・市教頭代表
・市教員代表

協議会長（市校長代表） （教務主任会代表）

必要に応じた関係職員

統括事務長
（加配事務職員　市教委指名）

※市内全小中学校の兼務発令

副統括事務長(事務長の中から指名)

中心校長 中心校長
（事務長勤務校校長） （事務長勤務校校長）

北部支援室内から任命 南部支援室内から任命

1　総務
(統括事務長・事務長)

2　人給
3　財務

萩原・馬瀬・小坂地区内 下呂・金山地区内
兼務発令 兼務発令 ・支援室業務のスムーズな運営のため、各支援室内（ブロック内）の事務職員に兼務発令

・統括事務長は市内全ての学校に兼務発令
◆兼務辞令【県教育委員会】

◆担当者会【各チーフを中心に業務推進】

○校務運営参画の推進
・定期的なＯＪＴによる資質の向上
○人材育成
・教職員及び地域に対する各種制度等の周知、広報
・通知通達文、法規の改正等の共通理解
・有効な予算活用の検討　・各種照会、調査の共有
・予算要求、調整　・備品購入及び共有　・ICT活用支援
・各手当書類等の点検、確認
○事務の適正化・効率化
○学校事務課題等の共有、改善、学校運営の支援
◆学校運営支援室（各学校）【定期開催】

◎施設設備及び教具①整備及び維持管理②教材教具及び備品整備計画策定

◎予算・経理①予算委員会に編成、執行③契約、決算④公会計化対応⑤補助金、委託料⑥監査、検査

◎教職員の任免、福利厚生①給与、諸手当、旅費②任免、免許、服務③福利厚生、公務災害
◎文書管理①収受、保存、廃棄②校内諸規定制定、改廃
◎就学支援①就学援助、就学奨励◎学籍①転出入等学籍、諸証明◎教科書◎調査統計

◆統括事務長【教育委員会：指名】

・支援室の統括（室員の指導、管理、運営、渉外）　・支援室業務の報告　・総務、人給担当者会担当
・統括事務長の各支援室内支援　・指導連絡調整　・支援室の業務計画立案及び遂行
◆事務長【教育委員会：任命】

【学校運営への参画】　【人材育成と資質向上】
・支援室間の連絡調整（メール活用）　・担当者会任命（財務チーフ含む）
◆事務長会【統括事務長・各支援室事務長】

・統括事務長補佐
◆副統括事務長【教育委員会：指名】
・対外的組織対応（交流・派遣依頼対応）　　・教育委員会での業務（学校との連携強化）
・各支援室の業務指導、支援（研修・OJT・初任者指導）　 ・財務担当者会担当
・各支援室の統括（各事務長への助言指導）　・関係機関との連絡調整　・共同実施協議会

中心校長代表
（中心校長の中から1名)

教育委員会指名

◆下呂市小中学校事務共同実施協議会【定期開催】

・支援室の業務監督　・支援室内校長との連絡調整
◆中心校長（各支援室事務長の勤務校校長）
・各中心校長との連絡調整　・統括事務長への指導・助言　・市内支援室全体の業務把握
◆中心校長代表【教育委員会：指名】

・統括事務長　・事務長　・その他必要に応じた関係職員

・教育委員会（学校教育課・教育総務課）　・校長代表　・中心校長　・教頭代表　・教員代表（教務主任会代表）

【構成メンバー】
・各支援室及び担当者会業務の検証、指導、評価をします。
・市内全体で有効な教育活動支援、学校の様々な事務改善等に伴う内容について審議、決定します。

教育委員会　教育長

下呂市小中学校事務共同実施協議会

教育委員会
（教育課・総務課：各担当者）

萩原小 下呂小

事務長事務長

 事務長会

南部学校運営支援室北部学校運営支援室

金山中

担当者会　　①総　務　　　　　②人　給　　　　　③財　務

小坂中萩原南中小坂小宮田小 竹原中

下呂中

金山小

上原小

竹原小

萩原北中馬瀬小尾崎小

組

織

校務運営支援・研修（OJT）・危機管理・諸規定


